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L’INV élargit son programme sur les pensions et la sécurité 
financière sous une nouvelle direction 

Gareth Gibbins nommé à la tête du programme sur les pensions et la sécurité 
financière 

TORONTO (Ontario), le 20 octobre 2026 : L’Institut national sur le vieillissement (INV) de 
l’Université métropolitaine de Toronto (TMU) a annoncé aujourd’hui un changement 
d’orientation dans ses travaux sur les retraites et la sécurité financière, en mettant davantage 
l’accent sur la promotion de politiques publiques et de solutions concrètes sous la direction de 
Gareth Gibbins, responsable du programme Pensions et sécurité financière. 
À compter de janvier 2027, le programme Pensions et sécurité financière (PSF) de l’INV s’appuiera 
sur près d’une décennie de recherche, de leadership en matière de politiques et de collaboration 
pour relever certains des défis les plus pressants auxquels fait face le système de revenu de 
retraite du Canada. Le programme réunira l’expertise de l’ensemble des secteurs des régimes de 
retraite et de la sécurité financière à la retraite afin de contribuer à traduire les données probantes 
en politiques pertinentes et en mesures concrètes. 

Gareth Gibbins, actuellement chercheur associé à l’INV et responsable du laboratoire du Centre 
d’excellence des pensions (le Centre), a été nommé responsable du programme Pensions et 
sécurité financière. Il dirigera la nouvelle approche élargie de l’INV, en s’appuyant sur plus de deux 
décennies d’expérience dans les domaines du droit des régimes de retraite, de la gouvernance, des 
politiques et de leur mise en œuvre. Cette transition à la direction fait suite au départ de la Dre 
Bonnie-Jeanne MacDonald, qui rejoindra l’Université Simon Fraser (SFU) en janvier 2027. 

« La sécurité financière est essentielle pour bien vieillir, et l’INV continuera de jouer un rôle de 
premier plan dans l’élaboration des politiques et des solutions pratiques qui aident les 
Canadiennes et les Canadiens à se préparer à la retraite et à y faire face », a déclaré Alyssa Brierley, 
directrice générale de l’INV. « Depuis près d’une décennie, Bonnie-Jeanne a joué un rôle 
déterminant dans l’avancement des travaux de l’INV en matière de sécurité financière à la retraite. 
En s’appuyant sur ces bases, elle et Barbara Sanders ont contribué à la création du Centre 
d’excellence des pensions, un réseau national dédié à la recherche, à la collaboration et au partage 
des connaissances. Nous leur sommes reconnaissants pour leurs contributions et leur souhaitons 
beaucoup de succès dans cette nouvelle étape de leur carrière à l’Université Simon Fraser. Pour 
l’avenir, Gareth apporte l’expertise, le leadership et la compréhension pratique du système de 
retraite canadien nécessaires pour poursuivre cet héritage et transformer les données probantes 
en politiques et en mesures concrètes. » 

« Lorsque j’ai rejoint l’INV il y a près d’une décennie, j’ai vu là une occasion de réunir la recherche 
universitaire et l’expertise de l’industrie et du gouvernement afin de renforcer le système de 
revenu de retraite du Canada », a déclaré la Dre Bonnie-Jeanne MacDonald. « Je suis 
reconnaissante envers l’INV pour son leadership et son soutien dans la concrétisation de cette 
vision, ainsi qu’envers les nombreux collègues, partenaires et membres qui ont contribué à bâtir 
le Centre d’excellence des pensions aux côtés de Barbara et de moi-même. Je souhaite plein succès 
à l’équipe de l’INV. » 
 
L’INV poursuivra le programme actuel du Centre d’excellence des pensions jusqu’à la fin de 2026. 
Depuis son lancement, le Centre a réuni 40 organismes membres — ainsi que des dirigeants du 
secteur des régimes de retraite, des chercheurs, des décideurs et des experts de l’industrie — afin 

 



de faire progresser la recherche, le partage des connaissances et la collaboration visant à 
améliorer les conditions de retraite des Canadiennes et des Canadiens. L’INV tient à remercier les 
membres du Centre d’excellence des pensions, dont l’engagement a rendu ce travail possible. 
Faire progresser les politiques et les mesures 
Le programme Pensions et sécurité financière (PSF), dont le lancement est officiellement prévu 
en 2027, s’appuiera sur le leadership national de l’INV en matière de politiques relatives à la 
sécurité financière. Fort d’un nouveau mandat, le programme intégrera les travaux actuels de 
l’INV sur la sécurité financière à son expertise dans le secteur des régimes de retraite afin de 
devenir un pôle de référence permettant de transformer les données probantes en résultats 
concrets, grâce à l’élaboration de solutions pratiques et de politiques publiques judicieuses. Le 
nouveau programme Pensions et sécurité financière réunira les organisations qui conçoivent, 
mettent en œuvre, réglementent et utilisent le système de revenu de retraite du Canada. 
 
Les travaux relatifs au PSF s'articuleront autour de deux approches complémentaires : 

1.​ Le Laboratoire PSF : Une communauté de membres regroupant des régimes de 
retraite, des employeurs, des syndicats, des institutions financières, des fournisseurs 
de services et d’autres organisations engagées à améliorer les résultats en matière de 
retraite. S’appuyant sur les travaux du Laboratoire du Centre d’excellence des 
pensions, le Laboratoire PSF transformera les données probantes et les pratiques 
exemplaires mondiales en outils et en conseils pratiques, réunira ses membres pour 
aborder les enjeux émergents et les aidera à mettre à l’essai de nouvelles approches, 
notamment des moyens plus efficaces de communiquer la valeur des régimes de 
retraite et d’aider les Canadiennes et les Canadiens à prendre des décisions financières 
éclairées. 

2.     Initiatives PSF : Des initiatives ciblées et collaboratives qui s’attaquent à des défis 
précis liés à la retraite et à la sécurité financière, comme l’élargissement de la 
couverture des régimes de retraite et le soutien aux Canadiennes et aux Canadiens 
dans l’acquisition de compétences financières tout au long de leur vie active.  

Les organisations souhaitant en savoir plus sur le Laboratoire PSF ou les Initiatives PSF sont 
invitées à communiquer avec Gareth Gibbins à l’adresse garethgibbins@torontomu.ca. 
Construire sur des fondations solides 
Gareth possède plus de deux décennies d’expérience dans le secteur des régimes de retraite au 
Canada, notamment à des postes de direction au sein de l’un des plus importants régimes de 
retraite du pays et d’un des principaux cabinets d’avocats canadiens. Il a ainsi acquis une 
expertise dans les domaines de la gouvernance des régimes, des résultats pour les participants, de 
la conception des régimes, des aspects juridiques, des politiques, de la recherche et de la défense 
des intérêts. Il est également fondateur et directeur de The Pension Forge, un cabinet de conseil, 
ainsi que créateur du « Social Yield », un cadre permettant de comprendre la valeur sociale 
globale générée par les régimes de retraite. 

 

Dans le cadre de ses nouvelles fonctions, il orientera le programme PSF de l’INV vers trois 
objectifs : 

1.​ Élargir la couverture des régimes de retraite; 
2.​ Améliorer la sécurité financière et l’adéquation des revenus de retraite; 
3.​ Renforcer la viabilité des régimes de retraite actuels 
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« Le Canada dispose d’une solide base en matière de recherche et d’expertise dans le domaine des 
régimes de retraite », a déclaré Gareth Gibbins, responsable du programme Pensions et sécurité 
financière. « L’occasion qui s’offre à nous aujourd’hui est de transformer ces connaissances en 
politiques et en solutions concrètes qui améliorent de façon significative la vie des gens. C’est 
précisément l’objectif du programme PSF. » 

L’INV remercie ses membres et ses partenaires qui ont contribué à établir des bases solides pour 
ce travail et se réjouit d’accueillir, au sein de son Laboratoire PSF, tant les organismes déjà 
participants que les nouveaux venus. 

 

À propos de l’Institut national sur le vieillissement  

Fondé en 2016, l’Institut national sur le vieillissement (INV) célèbre une décennie d’action au 
service de sa mission : améliorer la vie des personnes âgées et les systèmes qui les soutiennent. 
Au cours des dix dernières années, l’INV est devenu la principale voix du Canada en matière de 
politiques sur le vieillissement — en réunissant les intervenants, en menant des recherches, en 
proposant des solutions stratégiques et des innovations pratiques, en partageant de l’information 
et en faisant évoluer les mentalités. Notre vision demeure claire : un Canada où les personnes 
âgées se sentent valorisées, incluses, soutenues et mieux préparées à vieillir en toute confiance. 
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